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Novacek na trhu:
Golden Media

M Reditelstvi Golden Media v Ruderberu nedaleko Stuttgartu. Pracuje zde na plo$e 500 metr(i étvereénich 10 zaméstnanci. Reditelka Rose Chakir bydli v
domé,ktery je hned nalevo od jeji kancelare.
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V jednom z malych mést, které obklopuji
Stuttgart, kde Ize nalézt mnoho malych,
zato vsak tvrdé pracujicich spolec¢nosti,
miZete pred jednu administrativni budo-
vou nalézt tfi satelitni paraboly, které
kazdému,kdo byt jen projizdi kolem jasné
feknou, Ze toto je reditelstvi satelitni spo-
le¢nosti. Tou spolec¢nosti je Golden Media.

Jiz vzhled budovy samotné skvéle
sedi k vyrazu ,gold", tedy zlato, ktery
evokuje Zlaté trhy na Blizkém vychodé.
Vlastné ono pfirovnani je naprosto trefné;
u Golden Media pfisli s konceptem,
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se kterym miZe vyrobce a distributor
dosahnout Uspéchu i v dobach, kdy cena
hraje stale vétsi a vétsi roli.

Kdo by nam tento koncept mohl vysvét-
lit Iépe, nez feditelka Rose Chakir. Objas-
nuje nam: ,Velmi Uzce spolupracujeme s
vyrobcem, ktery své produkty vyrabi v
Zo6né volného obchodu v Maroku."

Tato oblast vSak sama o sobé nezaru-
¢uje Golden Media Uspéch; pokracuje:
“Maroko ma s Evropskou unii zvlastni
dohodu, Ze vyrobky, pochazejici z této
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volné zény, je mozné vyvazet do Evropy
pfi velmi nizkych celnich tarifech.® A
dodava, ze ,dodaci |hity z Maroka do
Némecka jsou pouhé tfi dny!™

V Golden Media nasli velmi zajima-
vou skulinu: vyroba umisténa nedaleko
Evropy, avSak s délniky pracujicimi za
mimoevropské ceny. Rose Chakir ma
pro tuto obchodni strategii i jiné divody:
JPracujeme tak nejen s velmi kratkymi
prepravnimi vzdalenostmi, ale mame
moznost ménit velmi flexibilné upravo-
vat kontrakty. To by v pfipadé namorni
prepravy nebylo zdaleka tak jednoduché,
jelikoZ tato trva nékolik tydnd." A je zde
jesté jeden ddvod: ,MiZeme kontrolovat
kvalitu vlastnimi techniky, jelikoz cesta
z Némecka do Maroka nezabere mnoho
Casu."

Tento obchodni koncept je velmi zaji-
mavy a Uspéch, jehoz dosahli od zaloZeni
spolecnosti jen dokazuje, ze strategie to
byla spravna. S pouhymi 10 zaméstnanci
dokdzal Golden Media prodat témér 100
000 prijima¢t pouze v prvni poloviné
jejich aktivniho roku.

Chtéli jsme se o tom dozvédét vice a
dali se tak do reci s Danielem Schaalem.
Je ve firmé technickym feditelem a proto
ma dostatek informaci o tom, jaké pfiji-
mace vyrabéji. Vysvétlil nam, jaké typy
receiverd byly v pribé&hu prvniho pololeti
prodavany: ,60% véech prodejd byly pti-
jimace HDTV a 10% pripada na modely
SD. Zbylych 30% byly set top boxy pro
pozemni pfijem, ze kterych 10% byly
MPEG2 modely a 20% MPEG4."

Daniel Schaal také poznamenava, ze
,modely MPEG4 se prodavaji i do zemi,
kde je terestrické vysilani stale ve for-
matu MPEG2, jelikoz dfive Ci pozdéji by
k prechodu na MPEG4 stejné doslo a
zakaznici chtéji nyni pfijimace, které v tu
dobu nebudou zastaralé."

Navic k satelitnim, terestrickym a
kabelovym pfijima&dm poskytuje Golden
Media také prislusenstvi, jako napfiklad
koaxialni kabely, satelitni paraboly a LNB.
Alespon co se tyCe LNB, disponuje Golden
Media velmi dobrym skladem. ,Mame i
kombo LNB pro Ku i C pasmo," dodava
Daniel Schaal. ,Dalsi nasi chloubou je
twin LNB pro kruhovou polarizaci." Podle
Rose Chakir jiz ,prodali 250 000 kusd LNB
v pribéhu prvnich Sesti mésici."
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Zasvéceni Ctenafi jisté védi, ze LNB pro
kruhovou polarizaci se ve skutecnosti v
zépadni Evropé nepouzivaji. Kam tedy
Golden Media své vyrobky dodava?

Spravnou osobou pro toto téma je Ilia
Velitchko, obchodni feditel. Je sédm zod-
povédny za Pobalti a vychodni Evropu
a vysvétluje ndm: ,40% nasich prodejt

mifi do Pobalti a vychodni Evropy, 35% do
zapadni Evropy a 25% do severni Afriky."

Spolecnost se vyrazné orientovala na
export od samého zacatku a odtud také
prameni divod Uspéchu Golden Media od
prvnich okamzikl: zaméstnanci spole¢-
nosti jsou v této oblasti velmi zkusenymi
profesionaly.

Rose Chakir prodavala satelitni pfiji-
mace od roku 1994. Jeji kancelafi byl
obyvaci pokoj a sklad méla v dédeckové
kélné za domem. Na stejném mist& bydli
dodnes a budovy Golden Media jsou jen
Ctyfi metry daleko a dokonce stoji na
stejné parcele. Rozhodné to nema daleko
do prace!

M llia Velitchko je v Golden Media zodpovédny za Pobalti a vychodni Evropu.

,Nas sklad nam tu ale jiz nestaci,®
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vysvétluje, ,pronajali jsme si profesionalni
skladovani ve vedlejsim mésté." Odtud
jsou zasilky expedovany do vychodni
a zapadni Evropy. ,Zasilky pro severni
Afriku jsou pochopitelné expedovany
skrze nasi poboc¢ku v Maroku. Nachazime
se ve fazi rozvoje a radi bychom spolu-
pracovali s jinymi distributory v dalSich
zemich."

Golden Media je ve velmi tésném kon-
taktu s distributory v Maroku. ,Pracujeme
na rozsifeni nasich aktivit do AlZiru a

B Rose Chakir nam v
showroomu ukazuje
pfijimace Golden Media.
Spoleénost také prodava
prislusenstvi, jako kabely,
LNB a multiswitche.
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H Technicky feditel Daniel Schaal jednoznac¢né
na starosti definovani spravnych technickych
parametru pro jejich pfijimace.

dalSich africkych zemi," komentuje Rose
Chakir strategii spolec¢nosti, ,rozsifujeme
nasi ¢innost vSak i v Evropé a jedname s
dalsimi distributory.”

Golden Media se jasné orientuje na
rlst a dokonce hledd nové zamé&stnance:
»Potfebujeme lidi na obchodni pozice."

Pohled do budoucna nas opét zavadi k
technickému Fediteli Danielu Schaalovi.
Jaké druhy pfijimac¢t mdzeme od Golden
Media ocekavat?
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.V soulasnosti uvadime na trh sérii
zafizeni Uni-box," vysvétluje Daniel
Schaal, ,jejichz zvlastnosti jsou tunerové
sockety - mlzete do nich zasunout tuner
dle svych potfeb, napriklad satelitni a
pozemni kombo a nebo tfeba dva sate-
litni."

Zajimavosti na konceptu Uni-box je, ze
na vsechny ty variace staci jedna zakladni
deska. ,Tuto mysSlenku jsme zhmotnili
spole¢né s nasimi vyvojovymi partnery,"
fikd Daniel Schaal, ,a vyroba probiha u
GIM v Maroku."

Ale to neni vSe: ,Chystame se pfijit na
trh s jednotunerovym pfijimacem zaloze-
nym na Linuxu pro DVB-T/S/C; K dispozici
by mél byt ve tfetim Ctvrtleti,®

Daniel Schaal pokracuje: ,Brzy bude
dostupny i prijima¢ pro DVB-T2, ktery
je primarné urcen pro britsky trh, k dis-
pozici ale bude i ve zbytku Evropy. V
prvni ¢tvrtleti 2011 uvedeme kombo pro
IPTV a HDTV a ve tfeti kvartalu 2011 i
3D pfijimac." Golden Media ma blizkou
budoucnost evidentné dobfe naplanova-
nou a zaméfruje se na vyrobky, které i
trh zada.

Vratili jsme se zpét k Rose Chakir: na
co se vlastné Golden Media zaméruje?
~Nabizime Spic¢kovou kvalitu na trh cen
stfedniho rozsahu a s nadchazejicimi
Linuxovymi pfijimaci se chystame i na trh
drazsich zafizeni."
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BV popredi sedi Helga Pohl, ktera pecuje o administrativni
zalezitosti a v pozadi je Brigitte Widmaier, ktera ma na starosti

prodeje do zapadni Evropy.

Rose Chakir ale také vidi prilezitosti na
trhu nejlevn&jdich ptijimadd ,predevéim
na africkém trhu, ale nikoli s nejlevnéj-
Simi pfijimaci jako spiSe s HDTV recei-
very za rozumnou cenu." To se postupné
stava uskutecnuje u jejich vyrobce GIM.
»,Je tam zaméstnano 130 lidi," Fika a
poznamenava, ze prepravni naklady jsou
v ramci severni Afriky jesté nizsi, nez u
dopravy do Evropy.

Daldim dllezitym aspektem jsou rizné
dohody mezi Marokem a ostatnimi afric-
kymi zemémi. Maroko je pro uchyceni se
v téchto novych zemich velmi dobra loka-
lita. ,Dalsi distributofi v téchto oblastech
se s nami mohou samoziejmé spojit,"
vysvétluje Rose Chakir, ,bud’ pfimo skrze
nas nebo pFimo spolupraci s GIM." GIM
nicméné dostava vSechny technické pod-
klady od Golden Media.
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W Odtud se vyfizuji vyvozni formality. Vzadu
sedi Nadja Chakir, ktera zodpovida za Pobalti a
vychodni Evropu, zatimco Claudia Hauger ma na
starosti zapadni Evropu a severni Afriku.

Wieland ovlada faktury a platby.

V Golden Media nasli velmi zajima-
vou mezeru s vyrobou v severni Africe,
coz znamena nizké naklady na prepravu
do Evropy a pochopitelné také v ramci
severni Afriky.

Se spravnym vyb&rem produktd a
ochotou pracovat s novymi distributory
neni skute¢né nic, co by mohlo tuto spo-
le¢nost v jejim rlistu zastavit!



